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PARA EXAMEN Y DECISION

Informe del Comité de Finanzas

1. Informe financiero de 2006

El Comité de Finanzas examiné el Informe Financiero de 2006, cuya publicacion habia sido aprobada
por la mesa en mayo de 2007 y que habia sido recibido por el Comité Ejecutivo en septiembre de 2007.
Los resultados indican un incremento general de CHF 1,9 millones en los fondos de uso no restringido
y de use restringido, lo que eleva las reservas generales a CHF 9,1 millones. Las reservas generales eran
superiores a los fondos del programa, lo que constitufa un hito en la estructura financiera del balance
del CML

2. Nombramiento de auditores

Después de la licitacion para la auditorfa de 2004, se nombré a KPMG como auditor para 2004 y los
cuatro afios siguientes, a reserva del nombramiento anual que habria de realizarse de conformidad con
el Articulo VIII. Como el Comité Central no se reuni6 en 2007, el Comité Ejecutivo nombré a KPMG
como auditor para 2007.

3. Nombramiento de miembros del Comité de Auditoria

De conformidad con el mandato del Comité de Auditoria, aprobado por el Comité Ejecutivo en
septiembre de 2007, el Comité de Finanzas nombra nuevos miembros del Comité de Auditorfa. La Rev.
Carmen Lansdowne informé de que el Comité de Auditoria habia propuesto el nombramiento de la
Sra. Myles Stott, contador colegiado del Reino Unido. Este nombramiento se debia a la dimision del
antiguo moderador del Comité de Auditoria, Sr. James Pittendrigh.

El Comité de Finanzas aprobo el nombramiento de la Sra. Myles Stott.

4. Informe de 2006 del KPMG a la administraciéon

El Comité de Finanzas recibié una carta de KPMG al moderador del Comité de Auditoria en la que se
indicaba que el informe oficial a la administracién no se facilitaria para 2000, ya que los auditores no
habfan sefialado ninguna nueva cuestién importante y consideraban que se habfan tomado o se estaban
tomando las debidas medidas para resolver los problemas planteados en el informe del afio anterior.

5. Proyecto de sistema de control interno

Un nuevo requisito juridico, efectivo desde el 1 de enero de 2008, exige que los auditores examinen si
existe un sistema de control interno y que lo tengan en cuenta al planificar y ejecutar la auditorfa. La
nueva exigencia es efectiva para los estados financieros de 2008, el dictamen auditorial sobre los cuales

se espera que se publique en abril de 2009.
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El CMI tiene actualmente controles internos y politicas al respecto. No obstante, el cumplimiento de la
nueva ley exigird un examen y documentacion completos de los procesos y politicas, en particular, los
que rigen la exhaustividad y exactitud de los estados financieros.

El Comité de Finanzas examiné un documento en el que se exponia la estructura de un proyecto
propuesto para garantizar el cumplimiento de la nueva ley, sefialando las etapas para llegar a
completarlo para diciembre de 2008. Participaron en el debate el moderador del Comité de Auditoria y
el director de auditoria de KPMG. El director de KPMG confirmé que los auditores realizaran el
seguimiento del proyecto y destacé la importancia de determinar los procesos mas significativos en la
fase de determinacién del alcance del proyecto.

El Comité de Finanzas recomienda que el Comité Central
.+ encargue un proyecto de sistema de control interno del CMI cuyos patrocinadores seran el
moderador del Comité de Finanzas y el secretario general adjunto de Finanzas, Servicios y
Administracién.
+ pida que se prepare un informe sobre los progresos para la siguiente reuniéon del Comité
Ejecutivo.

6. Resultados financieros preliminares de 2007

Los resultados financieros preliminares de 2007 se presentaron al Comité e indicaban un superavit
general de CHF 2,8 millones. Se prevé que las reservas generales aumentaran a CHF 10,3 millones. Los
resultados preliminares indican que los fondos del programa han aumentado en CHF 1,1 millones,
ascendiendo a CHF 7,1 millones, durante un afio en el que las contribuciones al programa fueron
superiores al presupuesto y el gasto del programa tendio a ser inferior al planificado.

El moderador del Comité de Finanzas sefialé que habia examinado los préstamos de personal al 31 de
diciembre de 2007. Habia informado a los miembros del Comité de Finanzas de que habfa mas de 20
préstamos del personal en dicha fecha. Se reafirmé que es importante garantizar que se exija el
reembolso en el plazo de seis meses.

Se examinaron en detalle tres cuestiones. En primer lugar, los cambios tanto en la legislacion suiza
como en las Normas Internacionales de Informacién Financiera con respecto a los fondos de
pensiones ejercerian un efecto perjudicial en la forma de presentar, en sus estados financieros de 2007,
los informes sobre las obligaciones potenciales del CMI con respecto al fondo de jubilacién. El Comité
de Finanzas fue informado de que se hallaba en curso una consulta con los auditores sobre las politicas
contables que habrian de aplicarse para los estados financieros de 2007.

En segundo lugar, el Comité Ejecutivo habia aprobado un presupuesto para 2008 que inclufa la
transferencia de fondos del programa asignados, por un total de CHF 600.000, al fondo de la Asamblea
y, por un total de CHF 600.000, para sufragar gastos del programa. El Comité de Finanzas examind la
propuesta de realizar estas transacciones en los estados financieros de 2007 para reflejar la reducciéon de
los fondos de uso no restringido y los fondos asignados y el correspondiente aumento de los fondos de
uso restringido.

Por ultimo, el Comité examiné el hecho de que la provisién para vacaciones no utilizadas hubiera
aumentado en CHF 70.000 ascendiendo a CHF 530.000. Esto representa tanto una utilizacién
innecesaria de fondos de uso no restringido, como la indicacién de una tendencia poco saludable en las
pautas de trabajo del personal.

El Comité de Finanzas recomienda que el Comité Central
« con referencia al Articulo VIII, 2. b) 2), delegue en la mesa del Comité de Finanzas la
responsabilidad de decidir las politicas contables que han de aplicarse para la presentacién de
los estados financieros de 2007,
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- apruebe la contabilizacion en 2007 de las transferencias del fondo del programa asignado,
aprobadas en principio para el presupuesto de 2008 y que se han indicado en detalle mas arriba;
y

+ pida que el Secretario General dé instrucciones a los directores y gestores del personal sobre la
necesidad de que las vacaciones se planifiquen y se tomen, en interés tanto del bienestar del
personal como de la realizacién productiva de nuestro trabajo.

7. Estrategia de ingresos para 2008-2010

El Comité escuch¢ el informe sobre la estrategia de ingresos, que destacaba cinco enfoques. En primer
lugar, se intensificaria la campafia sobre contribuciones de los miembros, lo que exigirfa una mayor
participacién de los miembros del Comité Central. Los objetivos setian mejorar la comunicacién con
las iglesias, a fin de crear un compromiso y alcanzar la meta de CHF 7 millones. En 2007, las
contribuciones de los miembros no llegaron a alcanzar este objetivo, pues totalizaron CHF 6,6
millones.

El segundo enfoque de la estrategia es continuar fortaleciendo las relaciones con los ministerios
especializados por medio de una reunién anual en mesa redonda y un programa de visitas a los
cofinanciadores. El tercer enfoque reconoce la necesidad de un esfuerzo concentrado para fortalecer la
capacidad de recaudacion de fondos del personal y trabajar en colaboracién mas estrecha con el equipo
de Comunicaciones.

El cuarto elemento de la estrategia es trabajar con fundaciones. Como consecuencia de la contribucién
especifica de un ministerio especializado, habra un nuevo puesto de personal dedicado a este aspecto de
la labor. Habra que alcanzar el objetivo de recaudacién de fondos de CHIE 200.000 después del primer
afio completo de operaciones. El quinto enfoque de la estrategia es el nuevo foco de atencidn sobre las
donaciones individuales, cuya finalidad es aumentar de 400 a 1.000 el nimero de personas, elevando el
objetivo a CHF 200.000 después del segundo afio de operaciones.

El Comité examiné el informe. Entres otras cuestiones, el Comité sugirié que el personal estudiara la
posibilidad de utilizar los servicios de un consultor externo para dirigir algunas iniciativas de la
estrategia.

El Comité de Finanzas recomienda que el Comité Central

« apoye la aplicacién de la estrategia de ingresos;

+ destaque la importancia de la contribucién del grupo de accién sobre ingresos de los miembros,
integrado por miembros del Comité de Finanzas, para entablar contactos con las iglesias
miembros en nombre del Comité Central con el fin de examinar su compromiso financiero;

+ estimule a los miembros a ofrecer voluntariamente sus servicios y a formar un grupo asesor
para consultar con el personal los asuntos relacionados con el aumento de los ingresos;

- pida que el documento sobre la estrategia de ingresos incluya metas y etapas de ejecucién en
relacién con los resultados esperados en el fortalecimiento de las relaciones con los ministerios
especializados.

8. Presupuesto para 2008

El presupuesto para 2008 habfa sido aprobado por el Comité Ejecutivo en septiembre de 2007, con
unos ingresos totales de CHI 38,9 millones y unos gastos totales de CHF 40,75 millones, asi como un
incremento de los fondos de uso no restringido, de CHF 325.000. El Comité Ejecutivo habia pedido
que, si se determinara cualquier evolucion financiera favorable en relacién con el presupuesto de 2008,
se la sefialara a esta reunién del Comité de Finanzas, a fin de estudiar una enmienda del presupuesto en
favor de Comunicaciones.
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Ademas, se habia pedido al personal que informara sobre la financiacién del programa de Cartas Vivas.
Anteriormente, habfa pedido que esta actividad se realizara solamente si se hubiera obtenido
financiacion directa.

El Comité de Finanzas fue informado de que se habian hecho enmiendas al presupuesto de 2008 para
incorporar los efectos del cierre preliminar de los saldos de 2007 y tener en cuenta las reasignaciones de
contribuciones a programas notificadas por cofinanciadores desde septiembre de 2007. Una vez
incluidos estos y otros factores para una reelaboracién del presupuesto, se determiné un resultado
favorable gracias al cual se formulé la propuesta de aumentar el gasto presupuestado para
Comunicaciones en CHF 123.000.

Aunque se habfa recibido alguna pequefia financiacién directa para Cartas Vivas, la situacion del
momento era que los gastos previstos para la actividad podrian sufragarse dentro de las contribuciones
generales a proyectos para el DSV y las contribuciones a programas para Testimonio Publico, sin
recurrir a ingresos de uso no restringido. El Comité de Finanzas aceptd que la actividad de Cartas
Vivas se financiara de esta forma.

El presupuesto revisado, en el que se incorpora el aumento del gasto en favor de Comunicaciones,
incluye ingresos totales por un total de CHF 39,51 millones y un gasto total de CHF 42 millones. Se
mantiene el incremento de los fondos no restringidos de CHF 325.000.

El Comité de Finanzas recomienda que el Comité Central
- apruebe el presupuesto revisado para 2008;
+ pida que en la siguiente reunién del subcomité de finanzas se presenten estadisticas del
personal, incluyendo la evolucién en 2007-2009.

9. Presupuestos marco para 2009

Como consecuencia del examen de un presupuesto marco realizado en la reunién del Comité Ejecutivo
de septiembre de 2007, en el que se exigia el aumento de CHF 2,9 millones de los ingresos para
sufragar un gasto proyectado en CHF 42 millones, el Comité Ejecutivo pidi6 al personal que preparara
al menos dos posibles escenarios para presentarlos al Comité Central.

El Comité de Finanzas examin los dos escenarios posibles del marco presupuestario para 2009. Segin
el primero, se mantienen los ingresos en un nivel similar al obtenido en 2007 y se proponen
disminuciones en el gasto del programa para reducirlo a CHF 39,22 millones. El objetivo para el
incremento de los Fondos de Uso no Restringido seria de CHF 300.000. En el segundo escenario se
introducen algunos nuevos ingresos potenciales y se propone su asignacion.

Después de examinar la documentacion, el Comité de Finanzas expresé su preocupacion por el método
que se habfa aplicado para reducir los costos en el marco. En lugar de determinar actividades
prioritarias y planificar el aplazamiento o cierre de otras actividades, parecfa que se habia utilizado el
método de distribuir la reduccién de los costos entre muchas actividades diferentes. Esto no parecia
ajustarse a la directiva de la Asamblea de “hacer menos y hacer bien”.

En general, el Comité de Finanzas se mostré preocupado por garantizar que las decisiones sobre la
determinacién de las prioridades se ajusten a las recomendaciones de la Asamblea. Se sefialé en
particular que se inclufa en el marco una reduccién propuesta de CHF 194.000 en el gasto del proyecto
sobre juventud.

El Comité de Finanzas pidié que, en el presupuesto de Comunicaciones para 2009, se tuviera en cuenta
una evaluacién sobre Noticias Ecuménicas Internacionales que se iba a hacer a peticiéon del Comité
Ejecutivo.
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El Comité de Finanzas recomendé que el Comité Central
+ pida que se utilice el primer escenario, que es mas moderado, como base para elaborar el
proyecto de presupuesto para 2009. Los gastos adicionales deberfan incluirse solamente si se
hubieran confirmado los ingresos correspondientes;
+ pida que la mesa del Comité de Finanzas constituya un grupo de trabajo junto con
representantes del Comité del Programa para otientar al personal sobre las prioridades que han
de tenerse en cuenta en la preparacién del proyecto de presupuesto para 2009.

10. Presupuesto marco para 2010

El Comité de Finanzas examiné una presentacién de los costos directos y de personal del programa
para 2010, basada en la apreciacién del personal acerca de las prioridades y los planes. El gasto
ascendia a2 CHF 40,33 millones, frente a los CHF 39,06 millones indicados en el escenario 1 del
presupuesto marco para 2009.

Se observé que habia aumentos de CHF 500.000 en el gasto del programa de Justicia, Diakonia y
Responsabilidad de la Creacidén y se pregunto si esto reflejaba correctamente las prioridades.

Se expres6 preocupacion por la reduccién de la importancia asignada a la labor diaconal del CMI. A
este respecto, algunos miembros del Comité de Finanzas indicaron que estaban siguiendo de cerca el
debate continuo sobre el mandato de la nueva organizacién en formacién, ACT Alianza.

Se debati6 sobre si era conveniente celebrar una reunién anual del Comité Central. Se pidi6 al personal
que estudiara otras posibilidades para someterlas al examen del Comité Ejecutivo en su siguiente
reunion.

El Comité de Finanzas recibié el presupuesto marco y alenté al personal a que trabajara en su
elaboracion para presentarlo al Comité Ejecutivo en su siguiente reunion.

11. Planificacion de los gastos de capital

El Comité escuch6 un breve informe provisional sobre el proyecto de renovacién del Centro
Ecuménico. Dicho informe confirmaba que, después del proceso de licitacion, los contratos firmados
hasta la fecha por un valor de CHF 5,6 millones entraban todos ellos dentro del presupuesto. Los
contratos que quedaban por asignar, cuyo valor era de aproximadamente CHF 1 millén, indicaban que
el proyecto se completaria sin superar la cifra general presupuestada de CHF 6,6 millones.

Los trabajos comenzaron en el otofio de 2007, algo mas tarde de lo previsto, debido a los retrasos en la
obtencién del permiso de construccién y en el proceso de licitaciéon. Se espera que esto no ponga en
peligro su fecha de terminacién en 2010.

El Comité escuché un breve informe en el que se confirmaba que los gastos de capital para 2007
ascendfan a CHF 1,9 millones, y consistfan principalmente en el proyecto en curso del Centro
Ecuménico y la renovacién de las villas de Bossey. El gasto total era de CHF 0,5 millones, cifra inferior
a la planificada, debido a los retrasos en los trabajos en ambos lugares.

El Comité recibié después el plan de gastos de capital para 2008, que habia sido revisado tras su
aprobacién en la tltima reunién del Comité Ejecutivo. El gasto total previsto para el ano es de CHF
4.151.000, incluyendo CHF 3,5 millones para la renovacién del Centro Ecuménico. El limite del plan
de gastos de capital se ha aumentado con respecto a la cifra de CHF 3,6 millones, debido a las
cantidades arrastradas de 2007.

Se examiné el plan de financiacién de los gastos de capital para 2007-2011, confirmando que las
reservas generales disminuirfan a CHF 8,8 millones en 2009, lo que se debe a la inversién en el proyecto
de renovaciéon. Suponiendo en el presupuesto de 2010 un aumento de los fondos de uso no restringido
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de CHF 700.000, las reservas generales deberian recuperarse entonces al nivel fijado como objetivo de
CHF 9,3 millones.

El plan de financiacién incluye la contratacién de préstamos por valor de CHF 2 millones para la
renovacion del Centro Ecuménico, tal como se aprobé anteriormente. Se confirmé que continta el
reembolso de los préstamos de Bossey a razén de CHF 200.000 al afio, y el total de ellos era de CHF
6,9 millones al 31 de diciembtre de 2007.

El Comité de Finanzas recomienda que el Comité Central apruebe el limite de gastos de capital de
CHF 4.151.000 para 2008.

12. Actualizacion de las finanzas del Instituto Ecuménico de Bossey

El Comité de Finanzas examiné un informe en el que se resumian los ingresos y gastos del Instituto de
Bossey de 2003 a 2007.

De 2003 a 2000, el Instituto de Bossey fue uno de los programas basicos del CMI. En 2007, el
Instituto de Bossey se convirtié en un proyecto dentro del programa de Educacién y Formacién
Ecuménica. De 2003 a 20006, el déficit anual en la financiacién general de Bossey se colmé con la
asignacion de ingresos de uso no restringido. Desde 2007, Bossey se financia con contribuciones
generales del programa. ILa diferente estructura no permite hacer una comparacioén estricta entre el
periodo de 2003-2006 y el afo 2007, en lo que se refiere a la medida de un posible déficit en la
financiacion.

Los ingresos y gastos totales en 2007 fueron de unos CHF 3,7 millones. El nimero total medio de
alumnos por afio es de 35. Los ingresos del hogar de huéspedes totalizaron CHF 1,2 millones en 2007,
cifra inferior a la del afio anterior, como consecuencia de la decisién de no seguir ofreciendo las
instalaciones de Bossey para fiestas de matrimonios.

Se recibié y examiné la actualizacién.

13. Proyecto de renovacion de la granja del Instituto Ecuménico de Bossey

El Comité examiné un anteproyecto para renovar la granja, convirtiéndola en instalaciones con una
gran sala de reuniones para mas de 50 personas, y 20 habitaciones y tres apartamentos para alojamiento.
El proyecto permitiria permanecer en el Castillo a grupos mayores. En muchos casos hay que rechazar
actualmente a tales grupos porque hay solamente una gran sala de reuniones, la sala principal de lectura,
y es diffcil ofrecer su utilizacién durante los cursos.

El proyecto se realizarfa de forma ecolégicamente responsable. El Instituto de Bossey espera también
elaborar un proyecto conexo sobre huertos ecologicos. Los estudios sobre ecoteologia irfan
acompafiados de trabajos practicos de horticultura. Se producirian para el Instituto hortalizas con
etiqueta verde.

El costo total del proyecto se estima en CHF 6 millones. Aunque se hatfa una recaudacién de fondos, el
plan financiero preliminar indicaba que el proyecto se autofinanciaria, ya que los ingresos generados por
los huéspedes serfan suficientes para sufragar los costos corrientes, la depreciacién y los intereses
hipotecarios.

El Comité de Finanzas recomienda que el Comité Central pida que
+ el grupo de direccién del personal identifique los recursos de personal para la coordinacion del

proyecto;
+ se examinen y comprueben en detalle los planes financieros preliminares;
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-+ se tomen medidas para conseguir los permisos de construccién necesarios; y
+ se someta el plan del proyecto al examen y decisién del Comité Ejecutivo en su siguiente
reuniéon.

14. Actualizacion de las inversiones financieras

Tal como lo exige la politica de inversiones, el Comité de Finanzas examiné los beneficios de las
inversiones de cada una de las carteras de inversiéon del CMI. Se confirmé que no se habian producido
cambios en las orientaciones sobre las inversiones desde la ultima reunién del Comité de Finanzas. La
cuenta general de inversiones sigue siendo de CHF 9,3 millones en bonos y depdsitos en francos
suizos, mientras que la cuenta de inversiones del fondo de dotacién, cuyo total es de CHF 6,3 millones,
se invierte en un 60-70% en bonos y depésitos, y el resto en acciones. Se han invertido CHF 0,8
millones en Oikokredit. ~ Los estados financieros consolidados incluyen CHF 2,9 millones de
inversiones que mantiene el fondo fiduciario ecuménico “Ecumenical Trust’ en nombre del CMI y los
invierte segtn lo decida la junta directiva de fideicomisarios.

El Comité de Finanzas examin la politica y los procedimientos para el seguimiento del desempefio de
la gestion de las inversiones. ILa politica exige que se constituya un grupo asesor sobre inversiones, y
define las condiciones de sus miembros, la frecuencia de sus reuniones y sus tareas.

El Comité de Finanzas recomienda que el Comité Central:
 apruebe la politica y los procedimientos para el seguimiento del desempefio de la gestién de las
inversiones
+  pide que se examine la politica de inversiones, en particular las directrices éticas, y se someta a la
aprobacion del Comité Ejecutivo en su siguiente reunion.

15. 60° aniversario de la campafia de fondos

La Rev. Carmen Lansdowne expresé su decepcién por el hecho de que no hubiera sido posible lanzar
una campafia de recaudacién de fondos para celebrar el 60° aniversario del CMI, tal como lo habia
propuesto el Comité Ejecutivo en septiembre. Por falta de recursos de personal, no se habfan podido
realizar a tiempo los trabajos preparatorios.

Se observé que seguirfa siendo posible identificar otro aniversario u ocasién que pudiera celebrarse con
dicha campafia.

La Rev. Carmen Lansdowne confirmé que estaba dispuesta a ofrecer sus servicios como voluntaria y
asesora para apoyar la recaudacion de fondos y estaria dispuesta a dirigir un grupo asesor de miembros
del Comité Central.

16. Reglamento del personal

El Comité escuché un breve informe sobre los progresos realizados en el examen del reglamento del
personal. La labor prevista apenas habfa comenzado centrando inicialmente la atencién en el
cumplimiento de la legislacién suiza. Se confirmé que se presentarfa un informe al Comité Ejecutivo
en septiembre de 2008.

17. Equipo de accion sobre contribuciones de los miembros

La Rev. Carmen Lansdowne informé de que no habfa comenzado a funcionar todavia el equipo de
accion sobre contribuciones de los miembros, pero que convocaria una reunién del mismo durante el
Comité Central con el fin de determinar su plan de accién para 2008.



